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摘  要：针对需求波动的产品，证明了供应链仓储协作的合理性，提出了基于供应链仓储协作的库存前移

策略，阐述了错峰仓储的“同址同库”、“异址同库”运行模式和货位弹性分配、物权数据转移的库房管

理方案，结合川渝烟草供应链仓储协作实践，说明了供应链库存前移策略的有效性，并分析了相应的成本

节约、效率改善和供需匹配等效益。 
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Abstract：It was proved that warehousing-collaboration with fluctuated demand is reasonable. 

The inventory-heading strategy based on the warehousing-collaboration was presented. The 

operation mode was set out that interleaving the rush demand to share warehouse at the same 

or different addresses. An elastic scheme was also proposed considering the unoccupied space 

and it transfered the interest just using data. The practice of China Chuanyu Tobacco was 

used to show the effective of the strategy, which featured the cost saving, efficiency 

improving and supply-demand matching accordingly. 
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0  引  言 

现代经济社会对物流业的依赖程度不断增强[1]，

物流业在国民经济中的地位日益突显，总体规模增长

快速。但是，我国物流运行效率偏低，社会物流总费

用占 GDP 的比重高出发达国家 1 倍左右！实证研究

发现，物流资源浪费严重是影响我国物流产业效率整

体不高的重要原因[2]。目前，普遍存在的“大而全”、

“小而全”的物流运作模式导致了物流服务组织化和

集约化程度不高。宏观上，物流管理分化、条块独立、

部门分割和地区封锁是阻碍我国物流产业发展的主

要体制束缚。物流发展呈现明显的部门化、区域化特

征，工业、商业、物资、交通等各自为政，造成了资

源浪费[3]。微观上，物流成本中绝大部分是运输成本

（占 50%~60%）和仓储成本（约占 1/3），多数产品在

流通时，供应链上下游企业都是独立运作，运输、仓

储等物流活动缺乏协作，导致车辆、仓储资源浪费。

物流车辆装载率只有 50%~60%，远低于 95%~98%的

国际配载标准[4]。仓储周转周期偏长，零售企业库存

周期一般 30天左右，如果通过第三方可压缩到 20天；

商业流通环节的平均库存周期为 5天，非制造业（含

批发和零售业）平均库存周期是 4天，已经有企业可

以将商品库存周期压缩到 2~3天[5]！在物流服务中，

70%以上的时间都用在库存、等待环节，物流作业时

间占企业物流流程总时间不足 30%，而生产物流作业

时间不到总流程时间的 10%[6]。仓储资源浪费严重，

平均利用率还不到 40%[7]。 

研究认为，供应链协作管理与物流服务运作水平

影响物流运行效率。影响物流效率的因素包括供应链

管理、共同物流以及物流外包、企业间物流协作[8]，

制造业的流程程序和作业场所布局[9]，集疏运网络、

信息技术、人力资源、物流协作和标准化程度[10]等。增

值服务（如存货管理、信息追踪）可改善服务能力[11]。

Sheu[12]发现，通过资源的动态分配，可使成本和时间

分别节约 27.4%和 8.7%。Harrison[13]认为，合理规划

时间可以实现企业物流系统的低成本与高服务质量。

Romano[14]研究表明，物流过程的协调和集成管理可

以提高个体企业乃至整个供应网络的效率。 

随着企业内部管理日渐成熟，通过提高劳动生产

率和节约资源来加强竞争优势的空间逐步缩小，成本

优化将主要通过供应链资源整合来实现[15]。仓储消耗

资源巨大，而且有其固有特征：仓库一旦建成，其地

理位置和空间容积就已确定。现实中，许多产品的市

场需求存在波动性，在流通过程中对供应链各环节仓

储资源的需求也相应地具有波动性。如果各节点企业

按照旺季库存规模建设，库存淡季就会有库容闲置，

若按照平均库存规模建设，又无法满足旺季仓储需

求。因此，仓储成本优化更需依赖其所在供应链的协

作水平。本文针对库存具有波动性的供应链，提出库

存前移、错峰仓储的供应链协作策略，以及物权数据

转移的管理运行措施，并分析仓储协作形成的效益。 

1  供应链仓储分析 

1.1  波动性特征 

随着社会分工不断细化，制造商产品一般通过下

游销售商销售[16]。仓储是产品生产、流通中因订单或

市场预测的前移而使物品暂时存放。因为，生产需要

一个时间过程，而消费具有及时性。企业经营在响应

市场适当快捷水平下，会尽量减少物流活动各项成本

的交替损益，如考虑整车运输与适量持有库存之间的

平衡，寻求一个总物流成本最优的策略。这就决定了
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制造商、销售商为满足消费需求而必须仓储适量库存。 

现实生活中，许多产品的消费需求存在着季节性

波动，如烟、酒和饮料等。这种产品需求的波动性就

会反映到库存上，供应链节点企业对仓储资源的需求

会随着产品需求的市场变化而波动，且存在一定的时

差。制造商为充分利用生产资源，通常采用均衡生产，

库存在一定时间内持续增长。销售商为节约运输成本

会积累一定的消费需求而持有适量库存，库存持有量

则由市场需求决定：需求旺季为满足消费需大量备货

而对库容需求大，同时又大量销售出库，库存周转快

速，大量订单使得制造商库存减少而对库容需求变

小；需求淡季为降低风险会减少订货而对库容需求变

小，同期销售出库下降，库存周转变慢，此时，制造

商库存积压而对库容需求量变大。产品流通过程中需

经历包装、搬运、装卸和运输等作业，要消耗时间，

加上订单响应、物流组织等管理工作的时间占用，库

存波动在供应链中沿着流通过程逆向传导，而且，节

奏会延迟，根据我国的物流运行效率，大约延迟

3~5 d。 

1.2  供应链结构 

某产品的生产、销售均按计划、垄断经营，供应

链结构可描述为：市场只有一个制造商和一个销售

商。该制造商在本地市场按计划销售适当数量的产

品，其余部分销往外地。该销售商按计划销售适量的

本地产品，也向外地订货。该产品供应链结构如图 1

所示。 

 

 

 

 

 

图 1  某产品供应链结构 

Fig.1  Supply chain structure of a product 

 

2  供应链仓储协作分析 

2.1  供应链仓储资源配置背景 

该行业既有物流设施是按照“先商业后工业、先

省内后省外、先成品后原料”的原则建设的，销售物

流基础设施较为完善。但随着产品近几年的市场需求

增长，产销规模不断扩大，既有物流设施已无法满足

生产经营的发展需要，面临着新的资源配置问题。仓

储业务所必须的库房具有消耗资源大、空间容积和地

理位置无法改变等固有特性，将严重影响产品的物流

成本和流通效率。因此，库房选址和建设规模至关重

要，企业固定资本上的差异可能导致企业生产率的持

久差异[17]。 

同时，该行业也面临着市场经济的体制改革。在

市场化转轨的进程中，企业间的生产率差异将随着产

业竞争性的市场结构而激发跨企业的资源再配置[18]，

市场选择机制必将改善跨企业的资源配置效率，进而

促进总量层面的生产率增长[19]。 

2.2  资源整合模型 

在整合供应链仓储资源时会考虑物流成本的集

成优化，即减少物流活动各项成本的交替损益，假如

满足批量折扣、整车运输以及作业组织优化条件。因

此，模型假设： 
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（ⅰ）产品的仓储活动与制造成本无关； 

（ⅱ）产品的仓储活动与产品的购入、售出价格

无关； 

（ⅲ）产品的仓储活动与运输成本无关； 

（ⅳ）单位时间库房运营成本与库房规模成比例； 

（ⅴ）供应链仓储协作不增加内部管理成本； 

（ⅵ）在某时段 ( )0,T 内，仓储活动满足最大库存  

需要； 

（ⅶ）供应链节点企业的仓储管理水平一致，不

考虑仓储损耗。 

命题 1：供应链仓储协作的单位仓储成本比节点

企业各自运作更优。 

证明：设单位时间内制造商、销售商和供应链的

库存量分别为 M S L, ,Q Q Q  ，相应的库房运营成本分别

为 M S L, ,C C C  ，有 M S M S, , , 0C C Q Q >   ，且 L M SC C C= + ，

L M SQ Q Q= + 。 

2 2
M S M M S S M0, 0, 0, 0 0SC C Q Q C Q C Q> > > >  ⋅ + ⋅ >  

( ) ( )2 2
M S S M S M M S S M M SC Q C Q C C Q Q C C Q Q∴ + + + > +  

( )( ) ( )M S S M M S S M M SC Q C Q Q Q C C Q Q+ + > +  

L M S M S

L M S M S

C C C C C

Q Q Q Q Q

+∴ = < +
+

 

命题 2：供应链库存波动时仓储协作节约的成本

更多。 

证明：设 ( ), 0,t t T∈ 时刻，制造商、销售商的库存

量分别为 ( ) ( )M S,Q t Q t ， ( ) ( )M S, 0Q t Q t ≥ ，各自仓储时均须

满 足 各 自 的 最 大 库 存 ( ) ( )M Smax ,maxQ t Q t       ，

( ) ( )M Smax ,max 0Q t Q t    >    ，相应的库房运营成本分别

为 M S,C C ，则供应链仓储协作时节约的成本 LCΔ 为： 

( ) ( ) ( ) ( )
( ) ( )

( )

M S M S

M S

M S

max max max
max maxL

Q t Q t Q t Q t
C

Q t Q t

C C

  +   −  +      Δ =
  +     

⋅ +

 

( ) ( ) ( ) ( )M S M Smax max maxQ t Q t Q t Q t  +    +       ≥  

( ) M S L M S
L L

M S M S

C C C C C
C Q

Q Q Q Q

+ − Δ +∴ =
+ +

≤  

2.3  仓储协作方案 

既然供应链仓储协作的单位成本更优，而且，上

游制造商的商品通过下游销售商销售。为什么要等待

订单才销售出库而转移库存呢？如果打破供应链中

的资源界限，制造商库存能够提前存入销售商库房，

或者上下游企业直接共用仓库，实行供应链仓储协作

的库存前移策略，就能降低单位产品的仓储成本。 

为实现供应链的整体优化，上下游企业需要相互

信任，对各自新投入的物流资源采取同步建设，统筹

考虑库房选址、建设规模和管理运行模式等；并共享

既有资源、仓储协作以提高物流效率。基于波动需求

产品的供应链库存特征和仓储协作的必要性分析，提

出供应链仓储协作的“同址同库”、“异址同库”模式。 

1）同址同库模式  指工业生产点与工商共用库

地理位置相同，工商双方采用“一方修建、工商共用”

方式建设工商共用仓库，工业或商业库存可实时入

库，工商双方协作管理库存的一种管理模式。该模式

是利用供应链新建库房时，打破资源的部门分割界

限，统筹建设，共同使用。这种模式改变已有的“产

品生产下线后先存入制造商库房、按订单销售出库、

存入销售商库房再分销”各自仓储模式，而是采用“产

品生产下线后直接存入供应链共用库房并分销”的协

作仓储模式。该模式可减少一次装卸作业和库存从制

造商到销售商库房的运输作业，也可提高因库存波动

而闲置的库房利用率。具体流程如图 2所示。 
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图 2  供应链同址同库仓储协作 

Fig.2  Warehousing-collaboration with the same address in supply chain 

 

2）异址同库模式  指工业生产点与工商共用库

地理位置存在一定距离，工业或商业库存不能实时入

库，采用按计划整车分批运输入库，工商共用库由一

方修建、工商共用，租用方支付一定租金，管理方实

施库内管理并代租用方“代管代发”的一种管理模式。

这种模式将物流提至商流以前、将库存推向市场前

端。工商双方通过资源共享、库存前移优化作业流程，

既可充分利用现有仓储资源，又能缩短市场响应时

间，提高物流对市场、对品牌的服务保障能力，从而

提高工商供应链竞争能力。具体流程如图 3所示。

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 3  供应链异址同库仓储协作 

Fig.3  Warehousing-collaboration with the different addresses in a supply chain 

 

2.4  管理运行方案 

为充分利用仓储资源，共用库的货位根据上下游

企业的实际库存需要进行统筹使用，实行“工商资源

共享、货位弹性分配、物权数据转移、工商协作库存、

作业标准统一”的共用库管理模式。具体如下： 

1）货位弹性分配   共用库的货位使用和管理打

破资源的固定分割界限，提高搭建工商共用库信息管

理平台，利用信息技术对共用库内的工商库存进行准

确区分，而在货位使用时不固定区域，采用“开放式、

弹性化”的分配方式，通过信息系统对货位的物权属
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性加以识别，并合理分配货物存储位置。 

2）物权数据转移   销售商购买商品时，只需向

制造商发出订单，经制造商确认后，双方通过工商共

用库信息管理平台，将与订单相应数量和品种的库存

以数据形式实现其物权转移。这个交易过程不需要发

生实物位移。这样有计划的提前将库存存入共用库，

可以更好地组织装卸、搬运和运输，以节约相应的物

流成本。 

3）工商共管库存  “同址同库”模式下，制造

商完成产品生产后直接存入工商共用库，并由双方共

同管理。“异址同库”模式下，制造商产品提前存入

销售商库房（以租库的方式仓储），销售出库时由销

售商代发。工商双方根据市场需求信息、共用库容量

及销售商库存（还销售其他制造商的产品），构建库

存自动预警和自动补货机制，协商产品提前存入共用

库的时间、数量和品种。 

4）仓储协同运作  销售商拥有市场优势，掌握

需求信息；制造商负责生产，持有产品资源。制造商

基于产品市场需求，将适当的库存前移入共用库。销

售商面临市场，为提供快捷服务、倡导低碳消费，具

体实施库内管理，并协助制造商做好包装回收物流。

供应链节点企业间需要相互信任、信息透明、相互配

合，才能实现仓储协作运作。 

3  供应链仓储协作实例 

3.1  实例背景介绍 

川渝中烟是一家从事卷烟生产的国有制造企业，

其产品占据川、渝两地相当大的市场份额，近年来在

外省也拥有不少消费者，在各地的销售都是由当地烟

草公司垄断经营。卷烟产品的生产、销售分别由烟草

工业、商业公司经营，其产品库存也由工商企业相应

地各自运营。受国家生产、销售计划和民风民俗、传

统节日等因素的影响，该产品的市场需求具有较强的

季节性波动特征，工商企业波动的库存对仓储资源的

需求也相应地起伏。 

目前，川渝烟草工商企业各自运营其仓储业务。

以 2012 年 1~5 月为例，成都分厂（工业）平均日库

存为 1.99 万箱，同期最大日库存量为 3.32 万箱，为

满足仓储需要，成都分厂需要库容约 3.4万箱，其库

房平均利用率 58.59%。成都市烟草公司（商业）平

均日库存为 3.52 万箱，同期最大日库存量为 4.79 万

箱，需要商业库容约 4.8 万箱，其库房平均利用率

73.37%，供应链的库房平均利用率为 67.25%。 

川渝烟草成都市场的供应链库存具有波动特征，

且存在着一定的波动时差，具体情况详见图 4及表 1。

如果供应链仓储协作，制造商将库存提前存入销售商 
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图 4  成都烟草市场供应链库存走势 

Fig.4  Tobacco supply chain inventory trend in Chengdu market 
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表 1  2012 年 1-5 月成都市场烟草工商企业日均库存量                  单位：百万箱 

Tab.1  Tobacco daily inventory of industry and commerce in Chengdu market   Unit： million boxes 

库存 1月 2月 3月 4月 5月 平均

日库存量 平均 最大 最小 平均 最大 最小 平均 最大 最小 平均 最大 最小 平均 最大 最小  

工业库存 1.33 1.60 0.93 2.40 3.32 1.31 2.34 3.25 1.42 2.03 2.89 0.96 1.87 2.82 0.79 1.99

商业库存 4.37 4.79 3.94 3.32 3.91 1.31 3.19 3.51 2.57 2.95 3.41 2.49 3.19 3.54 2.76 3.32

共享库容 0 0 0 0.44 1.22 0 0.40 1.15 0 0.21 0.79 0 0.15 0.72 0 0.24

本地销量 1.39 0.70 0.87 0.94 1.55 1.09
 
 
 

 
 

库房，工商双方合计的平均日库存量为 5.51 万箱，

同期最大日库存量为 6.90 万箱。成都分厂的产品在

本市平均每月销售 1.09 万箱，月最大、最小销售量

分别为 1.55 万箱和 0.70 万箱，工商双方可共享库容

达 1.22 万箱，同期日平均可共享库容 0.24 万箱。工

商仓储协作时，双方只需共建库容 6.9万箱即能满足

仓储业务，可节约库容建设规模 1.3万箱，占 15.85%。

库房平均利用率可达 79.91%，这比工商仓储不协作

时 67.25%的库房平均利用率提高了 12.66%，单位仓

储成本可节约 18.84%！ 

3.2  实例效益分析 

基于上述仓储协作分析，川渝中烟工业公司积极

探索工商仓储协作方案，在涪陵、黔江分厂迁建时，

与烟草商业公司协商，提出双方共用仓库、同库仓储

协作；结合烟草工商企业在成都的仓储资源情况，提

出了工商异库仓储协作的策略。库存前移其可实现的

效益如下。 

3.2.1  节约物流成本 

1）节约建设成本 

以涪陵为例，如果供应链仓储不协作，涪陵分厂

需建库容 3万箱，涪陵区烟草公司需建库容 1.5万箱。

如果工商共用库房，总共只需建设库容 3.2万箱。供

应链仓储协作可减少建设 1.3万箱的库容规模，节约

直接投入约 4000 万元，而且，每年可节约库房运行

成本 300万元以上。工商共用仓库，不仅节约了宝贵

的土地资源，还可避免因建设选址、规划、审批和管

理等所必须的大量消耗。 

2）减少物流作业 

“同址同库”运行模式下，工商同库仓储协作，

产品不需实物移动。工商企业利用信息平台，通过物

权的数据转移，实现库内实物零搬运作业。工商之间

的物流由于不发生运输、装卸实际作业及相应的费

用。以涪陵“同址同库”为例，涪陵分厂规划未来年

生产量约 40 万箱，按照目前每箱装卸各一次的费用

0.16×5×2=1.6元测算，工商企业之间物流每年可节

约装卸费用 64 万元，还可节约从工业到商业上百万

元的运输费用。这样，还可减少产品在装卸、搬运过

程中可能造成的卷烟空头、皱折、包装变形、破损等

物流损耗，提高物流对市场的服务和保障能力。 

“异址同库”运行模式下，工商异库仓储协作，

工业库存提前存入商业库房而实现库存前移。这可避

免高峰库存时的移库装卸、运输和搬运作业。以 2011

年为例，成都分厂可避免库存高峰期的移库费用约

115万元（移库 4.27万箱，运费 60.75万元、仓储机

会成本约 47万元和增加的一次装卸费约 6.83万元）。 

3）节省人力资源 

如果工商双方各自建设仓库，每个仓库必然都要

配置大量的人员从事管理、装卸和搬运等工作。工商

同库仓储协作时，双方只需一套库房管理人员。工商

异库仓储协作时，工业库存直接租用商业库存储，由
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商业库房原有员工管理，提高了劳动效率。这样，工

商双方均可节约一定的人工成本。 

4）降低包装成本 

工商仓储协作，为开展包装（烟箱或周转箱）回

收物流创造有利的条件。为避免在运输、装卸、搬运

过程中受损，产品需要包装。产品商品销售时，需从

包装中取出，经分拣、重新包装后配送，包装物作为

废品处理，而这些包装物可以回收再利用。工商同库

仓储协作时，包装物可通过传输带直接传回工业生产

线再利用。工商异库仓储协作时，库存前移均衡了业

务强度，利于包装物由返程车回收再利用。这样，既

可节约大量成本，又可减少自然资源的浪费，还提高

返程车的利用率。 

以川渝中烟为例，目前使用的纸箱包装，一次性

使用的平均成本约 8 元/个，回收成本约 1 元/个，以

川渝中烟在基地市场每年销售 150万箱计算（1箱产

品需 5 个包装纸箱），全面回收包装再利用，每年可

节约成本 5000 万元以上，也为低碳生活、可持续发

展做出应有的贡献。 

3.2.2  改善运行效率 

1）提高工商效率 

库存前移可使工业库存相对稳定，降低卷烟生

产、仓储成本。需求淡季时，工业库存积压而需调整

生产或租库存储；库存前移可缓解工业库存压力、减

少因库存调整生产或租库而增加的生产、仓储成本。 

库存前移可提高产品从工业到商业的运输效率。

销售旺季时，工业公司运输能力紧张，不能及时满足

用户需求；而在销售淡季时，运输能力又不能得到充

分利用。如果额外的运输能力被要求用于满足旺季增

加的需求，就会导致运输资源（汽车、装卸设备）投

资的增加。库存前移，有利于节省供应链中运输资源

的投入，并使工商共用仓库得到更充分利用，使整个

供应链的运行更加高效。通常，通过库存前移来满足

用户在旺季增加的需求要比扩大设备投资更有效率，

更能减少供应链的投资。因此，库存前移能够使产品

的生产和运输效率更高。 

2）保障市场供应 

库存前移能紧密协调产品供应系统，保证系统供

应的可靠性。当设备检修、库房改造等导致生产中断

或交通事故导致运输中断时，库存前移能够保证销售

渠道中的商品储备，以保证供应的连续性和可靠性。

天气对运输影响较大，而卷烟消费受民族传统节日和

民风民俗（如婚丧嫁娶等）的影响，其消费在春节期

间达到高峰，而这期间的天气往往不利于运输，如近

几年春节期间持续的、异常寒冷的冰雪冷冻天气导致

运输车辆困于途中，春节期间旺盛的市场需求因商品

在途时间延长导致大量的缺货损失，影响品牌培育和

市场拓展。库存前移在一定程度上作为运输能力的补

充，应对运输的不确定性以保障供应的可靠性。 

3）加快市场反应 

工商仓储协作、库存前移，促进烟草供应链的流

程再造，将“物流”提到“商流”之前，可更好的满

足市场，提高物流对市场的支撑和保障作用。由于共

用库房中已存入工业库存，商业公司接到订单后，只

需经过物权的数据转移即能实现库存实物补充，将制

造商在处理订单后才组织的搬运、装卸、发货和运输

等物流作业提前实施了。这大大缩短了销售渠道中产

品的在途时间，从而以更短的供货提前期，更快捷的

物流服务来响应市场需求，提高物流对市场的反应速

度和服务能力。 

3.2.3  促进供需匹配 

1）调节需求波动 

每年岁末年初季节，受卷烟生产、销售计划和民

风民俗的影响，需求旺季（如 1月）工作日销售出库

量比正常时期猛增 200%以上，导致劳动强度和物流

成本剧增。工商仓储协作时，双方根据生产、共用库
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容和市场需求，将适当数量和品种的库存提前存入共

用库房，可更合理地安排商品发运、存储、分拣、配

送等物流作业，减少高峰时段工商双方的收发工作

量，实现错峰发运、存储，调节高峰时段的劳动强度，

人员安排、车辆调度也不会出现紧缺而无法满足要求。 

共用仓库中已提前存有工业库存，商业公司接到

订单后，只需经过物权的数据转移即能实现库存实物

补充，因而不需要紧急调运相关商品。商业销售时只

需进行搬运、分拣和配送等后续作业，可减少高峰期

供应链的装卸、搬运和运输作业，使整个供应链的劳

动强度更加平稳。 

2）增强作业秩序 

市场需求的波动性导致烟草供应链中工商企业

作业的不确定性。实际调查中发现，大量的临时订单

使得员工不确定的加班，也导致相应不确定的装卸、

搬运和运输需求，使得高峰时期运力、劳动力较为紧

缺，从而产生大量的额外成本。库存前移，工商双方

都可有计划安排物流作业，降低工作的不确定性。这

可使整个供应链的作业更加有序，也可以稳定员工的

生活、工作节奏。 

3）促进工商协作 

面对市场的迅速变化，单个企业已很难对市场需

求做出快速响应。供应链中上下游企业间的协作程度

直接影响着整个供应链的运行效率。工商仓储协作，

信息共享可消除时差，真正实现访销、配送、分拣、

运输业务对接，促进工商间更高的协作以提高服务水

平，大幅缩短“订单采集—合同签订—商品运输—商

业入库”工商间物流运行时间。共商共管库存进一步

促进工商协作，明晰工商责权，在提高库内作业效率

的同时，有效保障市场供给，提高市场需求响应速度，

协作培育重点品牌，形成供应链的竞争优势。 

4  结束语 

现实中，许多产品的消费或原料生产具有季节性

波动特征，这就决定了产品在生产、销售环节的库存

相应地波动，所需占用的仓储资源也产生波动、并沿

其流通过程逆向传导且具有一定的时差。本文针对供

应链中上下游企业仓储各自运营、资源利用不充分的

情况，考虑了库存波动对仓储成本的影响，提出了资

源共享、库存前移的仓储协作策略，结合川渝烟草同

城工商物流一体化探索实践，阐述了供应链库存前移

策略在实践应用中的可行性，并分析了库存前移所形

成的成本节约、效率改善和消费匹配等效益。 

生产实践中，不同数量产品的单位运输成本会不

同，购入时也可能会享受不同的价格优惠，库房运营

成本与库房规模并非线性关系，供应链上下游企业的

管理水平不可能完全相同，供应链仓储协作时企业间

也会增加交易成本。这些因素对仓储成本构成和资源

共享形式都有影响，其将如何影响供应链仓储协作策

略，有待于进一步研究。 
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